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Stichting Rechten van de Natuur
Herengracht 33
1398 BA Muiden

Kenmerk 36773
Behandeld door PwW
Datum 5 mei 2026

Geachte bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.

1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van de stichting samengesteld, waarin de balans met
tellingen van € 19.404 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat van € 170.468, zijn
opgenomen.

2 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Rechten van de Natuur te Amsterdam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Rechten van de Natuur. Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.



7A<cad€

ccountants

Stichting Rechten van de Natuur, Amsterdam -3-

3 Algemeen

3.1 Bedriifsgegevens

De activiteiten van Stichting Rechten van de Natuur bestaan voornamelijk uit:

a. het bevorderen, beschermen en het pleiten voor de erkenning en implementatie van rechten van de natuur
op lokaal, regionaal, nationaal en internationaal niveau;

b. het laten erkennen, implementeren, bevorderen en beschermen van de rechten van de natuur op lokaal,
regionaal, nationaal en internationaal niveau om zodoende de intrinsieke waarde van de aarde te stimuleren;
c. het creéren van bewustwording en draagvlak voor het verankeren van rechten van de natuur in wet- en
regelgeving onder burgers en organisaties;

d. het op alle mogelijke manieren fungeren als belangenbehartiger van de natuur; en

e. het verrichten en faciliteren van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt, daartoe
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting is ingeschreven in het ANBI-register.

3.2  Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door K.M. O'Connor, R. Stolk en J.A.J.W. Nieuwenhuys.

3.3 Oprichting

Bij notariéle akte d.d. 27 februari 2024 verleden voor notaris O.M. Buma te Rotterdam is opgericht de Stichting
Rechten van de Natuur. De activiteiten worden met ingang van voornoemde datum gedreven voor rekening en
risico van Stichting Rechten van de Natuur.
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4 Financiéle positie
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:
31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen -4.567 165.901
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen - 50.000
Liquide middelen 19.404 118.632

19.404 168.632
Af: kortlopende schulden 23.971 2.731
Werkkapitaal -4.567 165.901
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5 Fiscale positie

5.1 Vrijstelling voor Vennootschapsbelasting

De activiteiten van de stichting zijn vrijgesteld van belastingheffing voor de Vennootschapsbelasting.
Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Acade Accountants B.V.

PC.J der Werf
Accountant-Administratieconsulent
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1 JAARVERSLAG VAN BESTUUR

Beleid, gang van zaken en voorgaande verwachtingen

De activiteiten van Stichting Rechten van de Natuur bestaan voornamelijk uit:

a. het bevorderen, beschermen en het pleiten voor de erkenning en implementatie van rechten van de natuur
op lokaal, regionaal, nationaal en internationaal niveau;

b. het laten erkennen, implementeren, bevorderen en beschermen van de rechten van de natuur op lokaal,
regionaal, nationaal en internationaal niveau om zodoende de intrinsieke waarde van de aarde te stimuleren;
c. het creéren van bewustwording en draagvlak voor het verankeren van rechten van de natuur in wet- en
regelgeving onder burgers en organisaties;

d. het op alle mogelijke manieren fungeren als belangenbehartiger van de natuur; en

e. het verrichten en faciliteren van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt, daartoe
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Doelstellingen en (kern)activiteiten
1.1 Doelstelling

Volgens onze statuten heeft onze stichting de volgende missie:

"De stichting pleit voor de erkenning en de implementatie van Rechten van de Natuur. Wij bevorderen een
wereldbeeld dat de intrinsieke waarde van de Aarde respecteert en beschermt. De erkenning van deze rechten
behelst een samenleving in harmonie met de natuur, waarbij mens en natuur één onlosmakelijk geheel
vormen in het ecosysteem."

Daaraan gekoppeld hebben wij de volgende visie:

"Onze visie is een toekomst waarin Nederland lokaal en internationaal voorop loopt in het erkennen en
beschermen van de RvdN. Dat gaan wij doen door een burgerbeweging te mobiliseren en te ondersteunen en
zo samen politici te overtuigen deze rechten in wet- en regelgeving te verankeren."

Juridische structuur (inclusief groepsstructuur), interne organisatiestructuur en personele
bezetting

1.2 Juridische structuur

Het bestuur wordt voorgezeten door Keelin O'Connor, die eerder twintig jaar lang betrokken was bij Stichting
NatuurWijs en daarmee veel bijdraagt aan de stichting. Rodny Stolk is het jongste bestuurslid van de stichting
en heeft met zijn eerdere bestuursfuncties en natuurkennis de functie secretaris. De diepe verbinding en
betrokkenheid van bestuurder Jan-Willem Nieuwenhuys vanuit de functie penningmeester komt voort uit zijn
liefde voor natuur.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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1.3  Interne organisatie

Het dagelijkse werkteam bestaat uit diverse externe professionals met achtergronden in het recht,
communicatie en bedrijfsvoering.

- Jessica den Outer (directeur)

- Martijn van Beek (zakelijk leider)

- Irene Spronk (voorheen communicatie, dit jaar chef burgerbeweging)

- Jasmijn Andringa (chef communicatie)

- Jan van de Venis (chef juridische zaken)

- Per september 2025: Anouk Janmaat (office manager)

Commissie van Experts: In 2024 begonnen we met de vorming van een onbezoldigde Commissie van Experts.
De Commissie fungeert als klankbordgroep en heeft als doel om de Stichting te ondersteunen bij strategische
beslissingen, door middel van onafhankelijk advies, expertise en reflectie. Dit vertaalt zich in (i) het uitwisselen
van kennis, (ii) het meedenken over de strategie van de Stichting en (iii) indien gevraagd door het kernteam,
gedurende het jaar adviseren over de (juridische) richtlijnen, rapporten en adviezen die het kernteam opstelt
voor de erkenning en implementatie van Rechten van de Natuur in Nederland. De Commissie bestaat uit
multidisciplinaire leden die een unieke kijk bieden op Rechten van de Natuur.

1.4  Highlights voor dit jaar

In 2025 bouwden we verder op het fundament van de stichting: met onder andere de ontwikkeling van een
positioneringsdocument, communicatiestrategie, juridisch onderzoek, ontwikkeling van een nieuwe huisstijl,
website en campagne (lancering: 2026). Ondertussen spraken we in het hele land, bouwden we relaties op
met andere organisaties en verdiepten wij de interactieve kaart met een overzicht van alle Nederlandse
(burger)initiatieven voor Rechten van de Natuur waar de stichting bij vrijwel alle betrokken is in advisering en
ondersteuning.

Stichting Rechten van de Natuur is in dit jaar benoemd tot 'outstanding member' van het internationale netwerk
(Global Alliance for the Rights of Nature). Stichting Rechten van de Natuur werd genomineerd voor de
Duurzame Dinsdag 2025.

Hieronder volgt een overzicht van onze belangrijkste activiteiten en behaalde resultaten, gestructureerd
volgens onze drie strategische pijlers: 1. Draagvlak creéren, 2. Mobilisatie, en 3. Juridische onderbouwing.

Deze pijlers zijn als hieronder nader toegelicht:

Pijler 1. Draagvlak creéren

Het vergroten van het maatschappelijk draagvlak en begrip voor de Rechten van de Natuur stond in 2025
centraal in onze activiteiten. We richtten ons op het informeren, inspireren en verbinden van burgers,
beleidsmakers, media en maatschappelijke organisaties. Door het nader uitbouwen van het kennisplatform,
het organiseren van evenementen zoals de 'Dag van de Rechten van de Natuur' op 21 maart 2025, en het
voeren van publieke campagnes hebben we een breed publiek weten te bereiken en te betrekken bij de
beweging.

Pijler 2. Mobilisatie

Dit jaar lag de focus op het leggen van een stevig fundament voor de komende jaren. In samenwerking met
een professioneel bureau hebben we een nieuwe huisstijl ontwikkeld die aansluit bij onze positionering,
evenals een vernieuwde website die fungeert als verdiepend kennisplatform. Daarnaast hebben we met een
ander bureau intensief gewerkt aan de communicatiestrategie en de ontwikkeling van een
lanceringscampagne. Een krachtig juridisch pleidooi is alleen mogelijk wanneer communicatie / mobilisatie
goed zijn ingericht. Op dat vlak hebben we dit jaar dan ook aanzienlijke vooruitgang geboekt dat in 2026
zichtbaar zal worden (lancering website, campagne etc.).

Pijler 3. Juridische onderbouwing

De Rechten van de Natuur zijn juridisch pionierswerk. In 2025 hebben we voor het eerst uitgebreid onderzoek
gedaan naar de juridische mogelijkheden in Nederland en creéerden we met behulp van bijdragen uit het veld
een routekaart met 16 juridische routes in Nederlandse wet- en regelgeving.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Financiéle ontwikkelingen
1.5 De ontwikkelingen gedurende het boekjaar

de stichting is in haar tweede volledige kalenderjaar flink doorgegroeid en heeft in afstemming met haar
financiers de volledige vrije reserves uit het oprichtingsjaar gebruikt voor haar missie; het jaar is afgesloten met
een klein tekort wat geheel gedekt wordt vanuit de meerjarige overeenkomsten met meerdere financiers.

1.6  Toestand op balansdatum (solvabiliteit en liquiditeit)

Op balansdatum heeft de stichting geen reserves meer en een beperkte liquiditeit; dit past echter bij het
karakter van een nieuwe stichting die nog vol aan het groeien is en deze solvabiliteit met de grote meerjarige
financiers voor deze fase zo heeft afgestemd.

Risico's en risicobeheersing

1.7 Voornaamste risico's en onzekerheden

De stichting wordt voor meer dan 90% gefinancierd door donaties van 5 tot 10 fondsen. Een flink deel hiervan
is meerjarig. De financiering is verder grotendeels ongelabeld, wat wil zeggen dat de stichting naar eigen
inzicht de middelen kan besteden binnen de missie en grenzen van ANBI etc. Met alle fondsen is er meerdere
keren per jaar overleg hierover. Ongeveer 80% van de begroting is ieder jaar al begin van het jaar gedekt en
deels ook al gestort waardoor er geen liquiditeitsproblemen kunnen ontstaan. De overige 20% van de
begroting blijft bevroren net zolang totdat de dekking hiervan ook georganiseerd is en mocht dit niet lukken dan
wordt de begroting verminderd met het deel wat uiteindelijk niet is opgehaald.

De stichting heeft in deze fase met niemand en geen enkele partij langlopende verplichtingen. Alle
verplichtingen (voornamelijk ZZP-overeenkomsten) zijn maandelijks opzegbaar, inclusief de huur van het
kantoor. Hierdoor is het risico op een evt. faillissement tot het absolute minimum beperkt.

Deze werkwijze heeft het tot nu toe mogelijk gemaakt om nog geen eigen vermogen te hoeven opbouwen,
maar alles te kunnen besteden aan de doelstellingen van de stichting met een zo laag mogelijk % aan de
organisatie en beheer, passend bij de oprichtingsfase waarin de stichting zich relatief nog steeds bevindt.
Vanaf 2026 en zeker vanaf 2027 is het de bedoeling om wel verantwoord eigen vermogen op te bouwen en
een aantal mensen uit het kernteam een arbeidscontract aan te bieden (van in beginsel 1 jaar). Daarnaast is
het de bedoeling om naast de fondsen ook via andere wegen een substantieel van de begroting te laten
dekken komende jaren zoals uit particuliere donaties, bedrijfs donaties, legaten etc.

Toekomstverwachtingen
1.8 Verwachte gang van zaken

De stichting verwacht voor de nabije toekomst een verdere groei van de inkomsten en verhoging van de
uitgave aan de doelstellingen.

Amsterdam, 5 mei 2026

Samenstellingsverklaring afgegeven
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K.M. O'Connor

J.A.J.W. Nieuwenhuys.

Samenstellingsverklaring afgegeven

R. Stolk
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen (1)

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen )
TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Reserves en fondsen ©)

Overige reserves

Kortlopende schulden 4)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

TOTAAL PASSIVA

Samenstellingsverklaring afgegeven

-11 -
31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
- 50.000
19.404 118.632
19.404 168.632
-4.567 165.901
22.346 -
- 1.106
1.625 1.625
23.971 2.731
19.404 168.632
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2 STAAT VAN BATEN EN LATEN OVER 2025

Baten
LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Kosten van beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten voor belastingen
Belastingen

Saldo van baten en lasten

®)

(8)

-12-

2025 2024

€ €

287.232 321.426
378.127 135.605
79.109 19.807
457.236 155.412
-170.004 166.014
-464 -113
-170.468 165.901
-170.468 165.901

Het saldo van baten en lasten wordt geheel in mindering gebracht op de overige reserves

Samenstellingsverklaring afgegeven
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Rechten van de Natuur, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk
uit:

a. het bevorderen, beschermen en het pleiten voor de erkenning en implementatie van rechten van de natuur
op lokaal, regionaal, nationaal en internationaal niveau;

b. het laten erkennen, implementeren, bevorderen en beschermen van de rechten van de natuur op lokaal,
regionaal, nationaal en internationaal niveau om zodoende de intrinsieke waarde van de aarde te stimuleren;
c. het creéren van bewustwording en draagvlak voor het verankeren van rechten van de natuur in wet- en
regelgeving onder burgers en organisaties;

d. het op alle mogelijke manieren fungeren als belangenbehartiger van de natuur; en

e. het verrichten en faciliteren van al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt, daartoe
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting is ingeschreven in het ANBI-register.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschriffnummer handelsregister

Stichting Rechten van de Natuur (geregistreerd onder KvK-nummer 93110146) is feitelijk gevestigd op
Herengracht 33 te Muiden.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Rechten van de Natuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Rapportageperiode afwijkend van een jaar

Het boekjaar 2024 loopt van oprichtingsdatum en eindgt per 31-12-2024. Dit eerste boekjaar omvat daarom
geen volledig boekjaar.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Richtlijn C2 Kleine fondsenwervende organisaties uitgegeven zijn door de Raad voor de
jaarverslaggeving is hierbij toegepast.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties
wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties,
toegezegde subsidies en ontvangen donaties, alsmede de kosten en andere lasten over het jaar. De
opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
1. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies van bedrijven

2. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V.
Deposito's

PASSIVA

3. Reserves en fondsen

Overige reserves

Stand per 29 februari
Saldo van baten en lasten

Stand per 31 december

4. Kortlopende schulden

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Samenstellingsverklaring afgegeven

-15-
31-12-2025 31-12-2024
€ €
- 50.000
16.404 118.632
3.000 -
19.404 118.632
2025 2024
€ €
165.901 -
-170.468 165.901
-4.567 165.901
31-12-2025 31-12-2024
€ €
- 1.106
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Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Overlopende passiva
Accountantskosten 1.625 1.625

Samenstellingsverklaring afgegeven



7A<cad€

ccountants

Stichting Rechten van de Natuur, Amsterdam

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

5. Baten

Opbrengst lezingen
Donaties van organisaties
Donaties particulieren

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2025 waren er geen werknemers in dienst.

Overige bedrijfskosten

6. Besteed aan doelstellingen

Draagvlak
Mobilisatie
Juridische onderbouwing

7. Kosten van beheer en administratie

Ingehuurd personeel

Accountantskosten

Notariskosten en overige oprichtingskosten
Bestuurskosten

Verwervingskosten

Reis- en verblijfkosten
Kantoorbenodigheden

Overige algemene kosten

Samenstellingsverklaring afgegeven

-17 -
2025 2024

€ €

3.511 5.266

270.000 300.043

13.721 16.117

287.232 321.426

85.514 53.109

173.204 54.903

119.409 27.593

378.127 135.605

68.080 11.723

2.258 1.625

- 5.024

464 466

690 -

6.311 376

1.306 -

- 593

79.109 19.807
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8. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en -kosten
Overige financiéle lasten

Ondertekening van de jaarrekening

Amsterdam, 5 mei 2026

K.M. O'Connor

J.A.J.W. Nieuwenhuys.

Samenstellingsverklaring afgegeven

R. Stolk

-18 -
2025 2024
€ €
207 -
-507 -112
-164 -1
-671 -113
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6 BIJLAGE 1

Vergelijking staat van baten en lasten en begroting

2024 2025 2026
Werkelijk Werkelijk Begroot Begroot
€ € € €

Baten 321.426 287.232 291.000 685.000
LASTEN
Besteed aan doelstellingen:
Draagvak 53.109 85.514 96.000 156.253
Mobilisatie 64.903 173.204 190.000 232.002
Juridische onderbouwing 27.593 119.409 92.000 168.835
Kosten van beheer en administratie 19.807 79.109 79.000 113.835
Som van de lasten 165.412 457.236 457.000 670.925
Saldo voor financiéle baten en lasten 156.014 -170.004 -166.000 14.075
Financiéle baten en lasten -113 -464 - -
Saldo van baten en lasten 155.901 -170.468 -166.000 14.075

Toelichting op vergelijking werkelijke bedragen boekjaar en begroting

Baten:

De werkelijke baten zijn in lijn met de opgestelde begroting. Er is zelfs halverwege het jaar
besloten met een meerjarige financier om hun tweede donatie van € 50.000,- door te schuiver
naar begin 2026 omdat er onverwacht een nieuwe financier bij was gekomen voor datzelfde
bedrag bij een ongewijzigde begroting.

Besteed aan doelstellingen:

De werkelijke uitgaven zijn in lijn met de opgestelde begroting. Alleen de kosten van
juridische ondersteuning zijn gestegen door meer werkzaameden voor het ontwikkelen
van de routekaart.

Kosten van beheer en administratie:
Deze kosten zijn in lijn met de begroting en betreffen een eerste volledige jaar
waarin sprake is van te verwachten kosten.

bijlage bij
rapport d.d. 5 mei 2026

-19-



